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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ARSIVLEME: Proje siirecinde iiretilen ve gerekli tiim bilgi ve belgelerin daha sonra
erisilebilecek bicimde saklanmasini,

FIRSAT: Gergeklesmesi halinde, projenin hedeflerini, plan ve sonuglarmi olumlu
etkileyebilecek belirsiz olay veya bir durumu,

IS DAGILIM AGACI (iDA): Projede teslim edilecek ana ¢iktilara dayali olarak yapilacak
islerin, kimler tarafindan, hangi yetki ve sorumluklar dahilinde yapilacaginin belirlenerek, tek
tek takip edilmek istenen her diizeye kadar ayristirilmis halini,

ISCO: Uluslararas: Standart Meslek Siniflamasini,
ISG: Is Saglig1 ve Giivenligini,

PAYDAS COZUMLEMESI: Paydaslarin tanimlanmasini; paydaslara yonelik bilgilerin ve
gereksinimlerinin sistemli bir bi¢imde toplanmasini; ¢ikar, beklenti ve etkilerinin nitelik ve
nicelik olarak belirlenmesini,

PAYDAS GEREKSINIMI: Paydaslarin, projenin vyiiriitilmesi sirasindaki ve proje
tamamlandiginda proje sonuglarindan beklentilerini,

PAYDAS: Projenin gidisat1 ve sonuglarindan olumlu/olumsuz, dogrudan/dolayl etki goérecek
olan (halk, kurumlar, kuruluslar, isletmeler vb.) tiim gergek ve tiizel kisiler ve topluluklari,

PROJE EKIiBIi: Projenin yiiriitilmesi ve gergeklestirilmesinde gérev alan calisanlar,
tedarik¢iler, danismanlar vb. is giiclinii,

PROJE: Tanimli bir gereksinimi karsilamak tizere, kaynaklar belirli olan, 6zgiin bir girigimi,
amaclarin gerceklestirilmesine yonelik olarak planlanan faaliyetler biitiiniinii,

RISK COZUMLEMESI: Proje risklerinin gerceklesme olasiliklar1 ve gergeklestigi takdirde
proje Yyiritme planina etki diizeylerinin belirlenmesi ve bu olasilik ve etki diizeyinin
azaltilmasina yonelik eylem plani olusturulmasini,

RISK: Gergeklesmesi halinde, projenin hedeflerini, plan ve sonuglarin1 olumsuz
etkileyebilecek belirsiz olay veya bir durumu,

TESLIMAT: Projede teslim edilecek ana ¢iktilari,

YEDEKLEME: Proje siirecinde iiretilen bilgi ve belgelerin, kaybolma ve zarar gorme
olasiligina kars1 ¢ogaltilmasi ve daha sonra erisilebilecek bicimde saklanmasini

YURUTME PLANI: Proje yonetim ekibinin projeyi yiiriitmesi icin sectigi, proje yonetimi
stirecleri (Timleme, kapsam, takvim, maliye, insan kaynagi, iletisim, paydas, kalite, risk,
tedarik), segilen siireglerin uygulanacagi seviyeyi, siiregleri gergeklestirmeye yonelik
kullanilacak ara¢ ve yontemlerin tanimini, siireclerin proje hedeflerini gergeklestirmek iizere
proje yonetimini nasil saglayacagi, paydas, risk ve degisimlerin nasil takip ve kontrol
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edilecegi, kapsam, takvim, maliyet, kalite hedeflerinin nasil saglanacagi ve korunacagi,
paydaglar arasindaki iletisim gerekleri ve yollar1 gibi bilgileri iceren projenin baslangicindan
kapanisina kadar kullanilacak olan, onaylanmis genel plan ve temel referans noktasini

ifade eder.
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1. GIRIS

Proje Yoneticisi (Seviye 6) ulusal meslek standardi 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) Kanunu ile anilan Kanun uyarinca ¢ikartilan “Ulusal Meslek Standartlariin
Hazirlanmasi1 Hakkinda Yonetmelik” ve “Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin
Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore
MYK’nin gorevlendirdigi NORM Egitim Danismanlik Dernegi tarafindan hazirlanmigtir.

Proje Yoneticisi (Seviye 6) ulusal meslek standardi, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin
goriisleri alinarak degerlendirilmis, MYK Is ve Yonetim Sektér Komitesi tarafindan
incelendikten sonra MYK Yonetim Kurulunca onaylanmustir.
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2. MESLEK TANITIMI
2.1. Meslek Tanimi

Proje Yoneticisi (Seviye 6), is saghigi ve giivenligi ile ¢evre koruma énlemlerini alarak kalite
sistemleri ¢ercevesinde; is organizasyonu yapan, yoneticisi oldugu projeyi tanimlatan/
tanimlayan, yiiriiten, sonlandiran, bu siire¢ i¢cinde proje ekibini yoneten ve mesleki gelisim
caligmalarini yiiriiten kigidir.

2.2. Meslegin Uluslararas1 Siniflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08: 1213 (Politika ve planlama miidiirleri)
2.3. Saghik, Giivenlik ve Cevre ile ilgili Diizenlemeler

2872 sayil1 Cevre Kanunu

6331 Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik

Calisanlarin Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y®&netmelik
Giivenlik ve Saglik Isaretleri Y6netmeligi

[lkyardim Y&netmeligi

Is Ekipmanlarmin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlar1 Yénetmeligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri Y6netmeligi

Isyeri Bina ve Eklentilerinde Almacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine Iliskin Y&netmelik
Kisisel Koruyucu Donanim Y6netmeligi

Kisisel Koruyucu Donanimlarin Isyerinde Kullanilmas1 Hakkinda Y dnetmelik

Ayrica ISG ve cevre ile ilgili yiiriirliikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata
uyulmasi ve konu ile ilgili risk degerlendirmesi yapilmasi esastir.

2.4. Meslek ile Tigili Diger Mevzuat

4077 sayil1 Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
4857 sayil Is Kanunu

Ayrica, meslek ile ilgili yiiriirliikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata uyulmast
esastir.

2.5. Calisma Ortam ve Kosullar:

Proje Yoneticisi (Seviye 6) proje yiiriiten her tiirlii kKurum veya kurulusta ¢alisabilir. Calisma
ortami, biiro veya iiretim ortamlar: olabilir. Gorevleri nedeniyle seyahat etmesi gerekebilir.
Biiro odakli ¢calismalarda, analitik ve dokiimanter calismalar ile iletisim yogunluklu faaliyetler
s0z konusudur. Bu tarz calismaya baglh olarak yogun bilgi iletisim teknolojisi araglar
kullanilmaktadir. Proje siire¢lerinin yonetimi is yogunluguna ve siiregte ortaya c¢ikan
glicliiklerin ¢oziimlerine gore esnek ¢alisma saatlerini gerekli kilabilir.
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Proje Yoneticisi (Seviye 6), genellikle masa basinda oturarak c¢alisir. Biiro ortaminda
cogunlukla oturarak c¢alismadan kaynaklanan kas ve eklem sorunlariyla karsilasma, uzun
stireli bilgisayar kullanimindan kaynakli g6z bozukluklari, durus bozukluklari riski olabilir.

2.6. Meslege iliskin Diger Gereklilikler

Meslege iliskin diger gereklilik bulunmamaktadir.
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3. MESLEK PROFILI

3.1. Gorevler, islemler ve Basarim Olgiitleri

Gorevler islemler Basarim Olgiitleri

Kod | Ad1 Kod | Adi Kod Aciklama

Proje uygulama siirecinde yiiriitiilecek faaliyetlere iliskin ISG gereklerinin

All : ...
belirlenmesini saglar.
A1 ISG kurallarinin ;
: uygulanmasim saglamak Al2 Proje uygulama siirecinde gereken ISG kurallarina uyulmasini saglar.
Al3 Caligma ortamlarinda, ISG énlemlerine uygun davranir.
A1 Proje uygulama siirecinde yiiriitiilecek faaliyetlere iligskin ¢evre koruma

gereklerinin belirlenmesini saglar.

Proje siireglerinde kalite, A2 Cevre giivenligi kurallarinin A22

. - Proje uygulama siirecinde gereken cevre kurallarina uyulmasini saglar.
A ISG ve ¢evre giivenligi uygulamasini saglamak )e uyed 8 ¢ w &

Gnlemlerini uygulatmak Proje atiklarmin geri déniisiimii konusunda belirlenmis ¢evre kurallarma

A23 -
uyulmasini saglar.
A3l Proje uygulama siirecinde yiiriitiilecek kalite giivence kural ve yontemlerinin
e belirlenmesini saglar.
A3 Kalite siire¢lerinin A32 Proje uygulama siirecinde yiiriitiilecek kalite giivence kural ve ydontemlerinin
' uygulanmasini saglamak o uygulanmasini saglar.
A33 Proje uygulama siirecinde yiiriitiilecek kalite giivence kural ve yontemlerinin

uygunlugunu  denetler/denetlenmesini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Ad1 Kod | Adi Kod Aciklama
Proje s6zlesmesinde/yiiriitme planindan belirlenen ¢ergevede zamani, kapsami,
B.1.1 raporlanacak paydaslari tanimlanmig teknik, mali ve idari raporlar1 hazirlar/
hazirlanmasini saglar.
Proje raporlamalarini } ] ]
B.1 yaptirmak B.12 Hazirlattig1 raporlarin proje sdzlesmesinde/yiiriitme planinda belirlenen
" cergeveye icerik ve format olarak uygunlugunu degerlendirir.
B.13 Proje siiresince hazirlanan raporlarin tutarliligini ve biitiinliigiinii kapsam,
" format vb. yonlerden kontrol eder.
B21 Projenin ilgili paydaslari ve proje ekibi ile yiiriitme planinda belirtilen
N planlamaya uygun olarak giindem belirleyerek toplantilar diizenler.
B Is organizasyonu yapmak B2 2 Projeyle ilgili katilacag: toplantinin giindemine gore ilgili belge, dokiiman ve
(devamu var) - raporlarin hazirlanmasini saglar.
B.23 Ilgililere planlanan proje faaliyetlerine iliskin siire¢, amag ve hedefler gibi
- hususlarda bilgi verir.
B2 Projeyle ilgili toplantilar
. diizenlemek B.2.4 Toplantida goriigiilen konulara iliskin gerekgeli 6neriler sunarak yiiriitiilen
- projenin gelistirilmesine ve iyilestirilmesine yonelik 6nerilerde bulunur.
B.2.5 Toplantida alinan kararlari proje yiiriitme planina yansitir.
Projenin dahil oldugu sektordeki fuar, toplanti, egitim vb. faaliyetlerin takip
B.2.6 edilmesini saglayarak belirledigi faaliyetlere katilim saglayip projeyi tanitir/
tanitilmasini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Ad1 Kod | Adi Kod Aciklama
Satin alinacak mal, hizmet ve yapima iliskin ilgili birimlerin prosediiriine uygun
B.3.1 olarak; 6zellikler, islevler, kalite standartlari, termin ve teslim sekli vb. sartlart
igeren idari ve teknik sartnameyi hazirlamalarini saglar.
Satin alma siireglerini . ]
B.3 yonetmek B.3.2 Satinalmaya iligkin belirlenen sartlarin yiiriitme planina uygunlugu konusunda
- -projenin ilgili birimlerinden gerektiginde onay alarak- karar verir.
B.3.3 Hazirlanan teklif/s6zlesmenin taraflarca imzalanma siirecini takip eder.
Proje sozlesmelerinde belirlenen teslimat, hukuki kosullar, ceza kosullari, gibi
B.4.1 mali ve idari kosullar hakkinda projenin ilgili birimlerinin bilgilendirilmesini
saglar.
B B.4 Proje sozlesmelerini yonetmek | g 4 2 Sozlesmelerin uygulanmas: siirecinde taraflar ile iliskileri paydas ¢dziimlemesine
Is organizasyonu yapmak - gbre yiiriitiir.
B43 Sozlesme kosullarinda degisikligin zorunlu olmasi durumunda gerekli onaylari
o alarak taraflari bilgilendirir.
B.5.1 Proje dokiimaninin erisilebilirlik kurallarini paydas ¢6ziimlemesine gore belirler.
B52 Proje yiiriitme planinda tanimlanan hazirlama, arsivleme, yedekleme ve erisim
Proje dokiimantasyonunu ve ) kurallarina uygun olarak dokiimantasyonun yapilmasini saglar.
& arsivlenmesini saglamak
B.5.3 Hazirlanmis proje dokiimaninin amaca uygunlugunu saglar.
B.5.4 Proje dokiimaninin yiiriitme planina uygun olarak arsivlenmesini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod | Ad1 Kod | Adi Kod Aciklama
ci1 Proje dokiimani, s6zlesme, yasal mevzuat, paydaslar, mali, dis ve gevresel
o etkenlerin vb. incelenerek proje kisitlarinin belirlenmesini saglar/ belirler.
Gereksinim coziimlemesi C12 Proje do_kumar}l, sozlesme, ya_sal mevzuat, payda§1a‘r, mali, d'1s' ve f;evresel’
C1 etkenlerin vb. incelenerek proje varsayimlarinin belirlenmesini saglar/ belirler.
yapmak/ yaptirmak
Proje dokiimaninin, proje i¢in belirlenen kisitlart ve varsayimlart géz 6niine
C.1.3 alarak incelenip projenin gergeklestirilmesi i¢in izlenecek yol ve yontemlerin
belirlenmesini saglar/belirler.
c21 Proje kisit ve varsayimlara bagli olarak proje risklerinin belirlenmesini saglar/
- belirler.
Projeyi C.2 Risk ¢6ziimlemesi yapmak/ C22 Belirlenen risklerin nitelik ve nicelik olarak degerlendirerek 6ncelik ve 6nem
c tanimlamak/tanimlatmak ' yaptirmak - siralamasinin yapilmasini saglar/yapar.
(Devamu var)
C23 Proje risklerinin gozetilmesini ve gerekli eylem/6nlemler dizinlerinin
o olusgturulmasini saglar/olusturur.
Projeye gore proje sonuglarindan dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz
ci3l etkilenebilecek i¢/dis kisilerin ve kurumlarin, paydaslarin belirlenmesini
saglar/belirler.
C3 Paydas ¢oziimlemesi yapmak/ C32 Tiim paydaslar nitelik ve nicelik bakimindan degerlendirilerek 6ncelik ve 6nem
yaptirmak = siralamas1 yapilmasini saglar/ yapar.
Paydaslarin memnuniyetinin gdzetimi igin gerekli eylemlerin/ dnlemlerin
C.33 . R .
belirlenmesini saglar/ belirler.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod | Ad1 Kod | Adi Kod | A¢iklama
cail Gereksinim ¢dziimlemesinde tanimlanan ihtiyaglar kargilayacak Is Dagilim
o Agacinin (IDA) olusturulmasini saglar/olusturur.
C4.2 IDA’ya bagli olarak insan, zaman, para, malzeme, tedarik vb. kaynak
. o o planlamasinin yapilmasini saglar/ yapar.
c Projeyi ca Proje yiiriitme plani
tanimlamak/tanimlatmak ' hazirlamak/ hazirlatmak ]
Yiiriitme planinin tiim bilesenleri ile (yontem, kapsam, zaman, maliyet, kalite, IK,
C43 iletisim, risk, paydas, tedarik, ISG, genel koordinasyon, Projedeki yetki ve
sorumluluklarinin tanimi, iDA) hazirlanmasim saglar.
C44 Hazirlanan yiiriitme planlanin dogrulanmasini ve onaylanmasini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Ad1 Kod | Adr Kod Aciklama
D11 Proje ekibi ve paydaslari ile projenin hedefi, kapsami ve yiiriitme planin
D.1 Proje faaliyetlerini baslatmak - paylasmak iizere baslatma toplantis1 diizenler.
D.1.2 Kaynaklarin proje yiiriitme planina gore seferber edilmesini saglar/ eder.
Projenin personel ihtiyacin yiiriitiilecek proje faaliyetine gore belirleyerek,
D.21 basvuran adaylar1 mesleki 6z gegmislerine, belirledigi vasiflara gore degerlendirip,
igse alim i¢in ilgili proje boliimlerine bildirir.
D22 Is siirelerine gore proje personelinin dnerilerini de alarak gorev tanimlari,
- yetkinlikleri ve performans kriterlerini belirler / revize eder.
Proje ekibini yonetmek .. . . .
D.2 D.2.3 Projenin temel politikalarini proje ekibine aktarir/aktariimasini saglar.
D Projeyi yiiriitmek Projede ¢alisanlarin birbirleriyle uyumlu ve projenin hedeflerine ulasilmasini
D.24 kolaylastiracak sekilde ¢alismasini saglayici 6nderlik, yonlendirme ve rehberlik
faaliyetlerinde bulunur.
D25 Proje ekibini; i organizasyonu, projenin hedefleri, kalite kurallar1 ve gérev
- tanimlarina uygun ¢alisma, etkin iletisim gibi Ol¢iitlere gére degerlendirir.
D31 Proje yiiriitme plani ¢er¢evesinde paydas gereksinimlerine uygun iletisim
= bilgilerinin derlenmesini saglar.
. D.3.2 Proje yiiriitme plan1 ve paydas gereksinimlerine uygun olarak derlenmis
D.3 | Proje iletisimini yonetmek 4 bilgilerin planlanan yontemlerle dagitilmasini saglar.
D33 Catisma yonetimi, ikna etme, etkin dinleme, miizakere gibi etkili iletisim yontem

ve becerilerini kullanarak proje kanallarla ve zamaninda iletisimi saglar.
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Gorevler Islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Ad1 Kod | Adi Kod Aciklama
Gergeklesen isgiicii, zaman, biitce, malzeme, gibi kaynak tiiketiminin planlanan
D.4.1 tilketimle kiyaslanmasini proje yiiriitme planinda belirlenen dlgme yontem ve
kriterlerine gore yapar/ yapilmasini saglar.
D42 Gergeklesen faaliyetin planlanan faaliyetle kiyaslanmasini proje yiiriitme
D4 Proje ilerlemelerini dlgmek planinda belirlenen 6lgme yontem ve kriterlerine gore yapar/ yapilmasini saglar.
D43 Planlanan risklerle ger¢eklesen risklerin kiyaslanmasini proje yiiriitme planinda
o belirlenen 6lgme yontem ve kriterlerine gore yapar /yapilmasini saglar.
D44 Yaptigi kiyaslama sonuglarina gore proje ilerleme raporunu hazirlar/
N hazirlanmasini saglar.
D51 Proje yiiriitme planinda 6ngoriilen risklerin gerceklesmesi durumunda
D Projeyi yiiriitmek e eylem/6nlemler dizinlerinin uygulanmasini saglar.
D.5 Riskleri yonetmek ] ] ] ]
Proje yiiriitme planinda dngoriilmeyen risklerin gergeklesmesi durumunda
D.5.2 . R . Y
eylem/6nlemler dizinini revize eder/edilmesini saglar.
D61 I¢ ve dis denetimlerin gerceklestirilmesini saglayarak, denetim sonuglarina gore
- diizeltici, dnleyici faaliyetleri ylirlitme planina yansitir.
D.6.2 [lerleme raporlarina ve risklerin sonucunda olusan degisikliklere gore proje
y yiiritme planini giinceller/ giincellenmesini saglar.
D.6 Yiiriitme planini giincellemek
D.6.3 Proje gidisat1 diginda kapsamla ilgili gelen degisiklik talebine uygun olarak proje
o yiiriitme planini glinceller/ giincellenmesini saglar.
D.6.4 Giincellenmis yiiriitme planini gerekgeleri ile agiklayarak onaylatir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adi Kod | Adr Kod Aciklama
E11 Proje yiiriitme planinda/ sézlesmede belirtilen kabul kriterlerinin yerine getirilip
E1 Proje ¢iktilarinin kabuliinii o getirilmedigini kontrol eder.
' saglamak
E.1.2 Kabul kriterlerine uygun olarak hazirlanan ¢iktilara ilgili birimden onay alir.
E21 Kargilikli olarak taraflarin projeyi sonlandirmaya iligkin belirlenen idari ve mali
Yiiriitiilen sozlesmeleri - yiikiimliiliklerini yerine getirmesini saglar.
E2 sonlandirilmak
E.2.2 Sozlesmelerin resmi olarak sonlandirildigina dair belgelendirilmesini saglar.
E Projeyi sonlandirmak E31 Projenin yiiriitilmesinde yasanan olumlu ve olumsuz deneyimlerin
¢ listelenmesini saglar.
Proje sonug raporunu yasanan olumlu ve olumsuz deneyimleri de kapsayacak
E.3.2 ! y
: sekilde derleyerek hazirlanmasini saglar.
E3 Proje sonuglarmi
degegiflliizmek £33 Hazirlanan proje sonug raporunu yiiriitme planinda belirtilen birimlere
- iletilmesini saglar.
E34 Proje ekibi ve paydaslar ile proje sonuglarini paylagmak iizere kapanis
- toplantis1 diizenler.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod | Adi Kod | Adi Kod Aciklama
11 Projede ise yeni baglayan personelin uyum ve tanitim programlarindan
- gecmelerini saglar.
1 Proje ekibinin egitim almasmt | F 13 Proje hedeﬂerjpg géi.re.proje ekibinin.bilgi, be.C(e'ri, ‘Eutum ve davraniglari gibi
. saglamak konulardaki egitim ihtiyaglarinin belirlenmesini saglar.
F14 Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda diizenlenen egitimlere proje personelinin
- katilimini saglar.
Eo1 Kendisinin egitim ihtiyaglarina gore ilgili kuruluslar tarafindan diizenlenen
- egitim programlarina katilir.
F2o Meslek ve sektordeki gelismeleri ilgili kaynaklardan izleyerek ¢aligmalarina
B yansitir.
o Bireysel mesleki gelisimini —
Mesleki gelisim ' saglamak Ydriittiigi projelerle ilgili mevzuat ve norm degisikliklerini, projenin ilgili
F calismalarini yiiriitmek F.2.3 birimlerinden veya dis kaynaklarin yayinlarindan izleyerek ¢alismalarina
yansitir.
Eo4 Kisisel kariyer hedeflerine gore kisa ve uzun dénemli mesleki geligimini
- planlar.
F31 Proje birimi ile iligkili ulusal ve uluslar arasi tegvikleri ve ilgili mevzuati,
- hibeler ve donemsel destek programlarini takip eder.
) o L £392 Proje islemlerinde kullanabilecegi tegvik, hibe ve destek programlari hakkinda
F3 | Projelere yonelik tesvikleri o {ist yonetimi ve ilgili birimleri bilgilendirir.
takip etmek
F.3.3 Kullanacagi tesvik ve destek programinin basvuru islemlerini koordine eder.
F.3.4 Bagvurulan tesvik ve destek programu siirecini takip eder/ ettirir.
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3.2. Kullamlan Aracg, Gere¢ ve EKipman

1. Bilgisayar ve temel ofis programlari,

2. lletisim araglar (telefon, tele-konferans sistemleri, faks, kablosuz internet erisim
cihazlar vb.)

3. Kirtasiye malzemeleri

Proje yonetim yazilimlar
Ofis araglar1 (fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi, evrak imha cihazi, hesap makinesi

kilit sistemi igeren evrak dolab1 vb.)
6. Optik/dijital kaydetme ve goriintiileme cihazlar1 (video kamera, DVD vb.)

ok~

w
w

Bilgi ve Beceriler

Analitik diistinme becerisi
Bilgi teknolojisi araglarini temel diizeyde kullanma bilgi ve becerisi
Calisma ortamindaki tehlike isaretleri bilgisi
Calist1ig1 proje hizmet/iiretim siire¢ ve standartlarina dair temel bilgi
Calistig1 proje ile ilgili mevzuat ve normlar bilgisi
Calistig1 proje ile ilgili temel teknik terimler bilgisi
Cevre koruma yontemleri temel bilgisi
Etkin ekip kurma ve siirdiirebilme bilgi ve becerisi
Etkin koordinasyon ve siire¢ yonetimi bilgi ve becerisi
. Etkin miizakere ve gatisma yonetimi bilgi ve becerisi
. Etkin Planlama bilgi ve becerisi
. Etkin zaman yonetimi bilgi ve becerisi
. Gereksinim ¢6ziimlemesi bilgi ve becerisi
. Iletisim teknikleri uygulama bilgi ve becerisi
. Insan kaynaklar1 ydnetimi bilgi ve becerisi
. Is saglig1 ve giivenligi bilgisi
. Kalite yénetim bilgisi
. Kayit tutma ve raporlama bilgi ve becerisi
. Kriz yonetimi bilgi ve becerisi

©oNoe R WNRE

O e e N N ol
O © oW ~NOo U WNEO

. Problem ¢6zme becerisi

. Proje siiregleri temel bilgisi

. Proje yonetimi uygulamalar bilgi ve becerisi

. Projede siire¢ tasarim1 ve planlama bilgi ve becerisi

. Risk yonetimi bilgi ve becerisi

. Sorun ¢ézme bilgi ve becerisi

. Stratejik yonetim araglarini kullanma bilgi ve becerisi
. Temel diizeyde arsivleme ve yedekleme bilgisi

NN DNDDNDDNDDNDDNDDND
0 ~NOo Ok, WwDN

. Temel maliyetlendirme ve biit¢e uygulamalar1 bilgi ve becerisi
. Temel veri okuma, yorumlama, isleme ve uygulama bilgi ve becerisi
. Ticaret, finansman ve is piyasasi verilerini temel diizeyde okuma ve yorumlama bilgisi

w N
o ©
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3.4.

© N WNRE
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Tutum ve Davranislar

Basarisizlik durumunda bile dogru degerlendirme yapabilmek
Basarma/hedefe ulasma yoniinde gerekli motivasyona sahip olmak
Belirsizlige dayanabilmek

Bilgi, tecriibe ve yetkisi dahilinde hizli ve dogru karar vermek
Calisma zamanini ig emrine uygun sekilde etkili ve verimli kullanmak
Calismalarinda planli ve organize olmak

Cevre korumaya kars1 duyarli olmak

Cevre, kalite ve ISG mevzuatinda yer alan diizenlemeleri benimsemek
Etki yaratmak ve etkilemek

. Gerekli dersleri ¢ikartabilmek

. Isyeri calisma prensiplerine uymak

. Kaynaklarin verimli kullanilmasina 6zen gostermek

. Kendini kontrol edebilmek

. Kurumsal kiiltiire uyum saglayabilmek

. Liderlik 6zelliklerini etkili ve dogru kullanmak

. Meslegine iligkin degisim ve yeniliklere a¢ik olmak ve ekibini bunlara tegvik etmek
. Meslegine iligkin konulara yonelik yasam boyu 6grenmeyi gerceklestirmek

. Meslegine iligkin konularda ekibine dogrudan ve etkili geri beslemede bulunmak

. Meslek etigine uygun davranmak

. Paydaslara kars1 saygili ve seffaf olmak

. Paydaslar1 anlama ve etkin dinlemek

. Paydaslarini ikna edebilmek

. Proje bilgilerinin giivenligine énem vermek

. Proje ekibi kurma ve ¢aligmasina yatkin olmak

. Proje ekibin, projenin amaglarindan heyecan duymasini saglamak

. Proje siireclerinde dikkatli gézlem ve analiz yapmak

. Proje siire¢lerinde risklere kars1 ongoriilii ve hazirlikli olmak, ilgilileri bilgilendirmek
. Proje siire¢lerinin yonetiminde mali, hukuki ve teknik-detaylara 6zen gostermek

. Proje siireglerinin yonetiminde uyar1 ve elestirilere agik olmak

. Proje siireclerinin yonetiminde, yetki sinirlari i¢inde, dogru ve hizli inisiyatif kullanmak
. Projede dogru kisilerden, zamaninda ve dogru bilgi almak ve aktarmak

. Projenin amaglarint gézetmek

. Projeye ait arag, gere¢ ve malzemelerin kullanimina 6zen gostermek

. Sorumluluk almak,

. Toplam kalite odakl1 olmak

. Yogun is temposunda ve stres altinda etkili ¢alismak

. Zorluklar firsata ¢evirme ve harekete gegme, amaca ulasmakta kararli olmak
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4. OLCME, DEGERLENDIRME VE BELGELENDIiRME

Proje Yoneticisi (Seviye 6) meslek standardini esas alan ulusal yeterliliklere gore
belgelendirme amaciyla yapilacak Olgme ve degerlendirme, gerekli calisma sartlarin
saglandig1 6lgme ve degerlendirme merkezlerinde yazili ve/veya sozlii teorik ve uygulamali
olarak gerceklestirilecektir.

Olgme ve degerlendirme yontemi ile uygulama esaslari bu meslek standardma gore
hazirlanacak  ulusal yeterliliklerde —detaylandirilir.  Olgme ve  degerlendirme ile
belgelendirmeye iliskin islemler Mesleki Yeterlilik, Sinav ve Belgelendirme Yonetmeligi
cergevesinde yirltiliir.
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Not: Bu kisim Resmi Gazete’de yayimlanmayacaktir. Sadece MYK web sitesinde yer
alacaktir.

Ek: Meslek Standardir Hazirlama Siirecinde Gorev Alanlar

1. Meslek Standardi Hazirlayan Kurulusun Meslek Standardi Ekibi

Nedret Orbay, Nedret Orbay NORM Egitim Danismanlik Dernegi, Baskan Yrd.
Oya Kaynar, Signum TTE, Proje Yoneticisi
Ipek Baskale, MCM Proje Yo6netim Hizmetleri, Proje Yonetimi Danisman ve Egitmen

3. Teknik Cahsma Grubu Uyeleri

Alper Yalkin, MEKSA Vakfi Projeler ve Dis Iligkiler

Biilent Tokman, Tiirk Prefabrik Birligi, Genel Sekreteri

Demet Tung, MEKSA Vakfi Projeler ve Dis Iliskiler

Filiz Eser, PYD Baskan

Ismail Ozkan, Tiirkinsasen Y.K.U.

M.Cem Mekik, TPYME Kurucu Uye

Murat Uke, PYD

Nedret Orbay, NORM Baskan Yrd.

Rasim Canatan, AB Calismalari Mer. Dernegi Proje Koordinatorii
Remime Kocoglu, TBD Ank.Sb. Yénetim Kurulu Uyesi

Secil Firat, TPYME Uye

Siiheyla Tiire, IPYD

Tan Ince, Ankira Uzman

Yiiksel Vardar, TBD Ank.Sb.Il.Baskan

Zeynep Ercan, TESK AB ve Dis Iliskiler

Selcen Cevik AVCI, Dacum Moderatorii, EDUSER Danigmanlik

2. Goriis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar
Abdullah Burak Keser, Tapu Kadastro Genel Miidiir Yardimcisi
Ankara Sanayi Odasi1

Avrupa Birligi Caligmalar1 Merkezi Dernegi
Ayse Yesim Cepni, KOSGEB Pazar Arastirma ve Ihracati Gelistirme Miidiirii

Devlet Personel Bagkanlig1
Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Dog. Dr. Selguk Ozdemir, Ogretim Uyesi, Gazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Béliimii,

Eduser Egitim Danigsmanlik
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Ege Bolgesi Sanayi Odasi1

Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Hacettepe Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

Hazine Miistesarligi, Merkezi Finans ve Ihale Birimi

Istanbul Kiiltiir Universitesi, Fen Bilimler Enstitiisii

Istanbul Kurumsal Gelisim Danismanlik Egitim Reklam Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Istanbul Proje Yénetim Dernegi

Istanbul Sanayi Odasi

Istanbul Teknik Universitesi Proje Y&netim Merkezi

Kariyer Damigmanlig1 ve Insan Kaynaklarmi Gelistirme Dernegi

Kariyer.net

Kerem Tanboga, Ogretim Uyesi, ODTU Insaat Miihendisligi,

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Mehmet Ziya Telli, IBM Satig Miidiirti

Mesleki Egitim ve Kii¢iik Sanayi Destekleme Vakfi

Ortadogu Teknik Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Osmangazi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ozel Istihdam Biirolari Dernegi

(")zge Akkoyunlu, Prodiiktor, TRT

Ozge Alpay, Uzman, Ozellestirme Idaresi Bagkanlig

PMITR

Prof. Dr. Selim Aktiirk, Ogretim Uyesi, Bilkent Universitesi, Endiistri Miihendisligi Boliimii
Prof. Erdal Erel, Dekan, Bilkent Universitesi, Isletme Fakiiltesi

Profesyonel Danismanlar Dernegi

Proje Yonetimi Dernegi

Sabanci Universitesi, Yonetim Bilimler Fakiiltesi

Savunma Sanayi Miistesarlig

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu, Proje Hizmetleri Genel Koordinatorligii
T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1, Oziirlii ve Yasl Hizmetleri Genel Miidiirliigii
T.C. Bagbakanlik, idareyi Gelistirme Baskanlig

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Personel Dairesi Bagkanlig1

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagkanlig1
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T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve
Arastirma Merkezi

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanligi, Personel Dairesi Baskanligi

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanligi, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligi

T.C. Milli Egitim Bakanligi, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii
Tiirk Akreditasyon Kurumu

Tiirk Telekom, Kamil Yilmaz, Program ve Proje Koordinasyon Direktorii
Tiirkiye Bilisim Dernegi

TUBIDER Bilisim Sektérii Dernegi

Tiirkiye Bilisim Dernegi Ankara Subesi

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlart Konfederasyonu

Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi

Tiirkiye Insan Y&netimi Dernegi

Tiirkiye Is Kurumu, Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi Baskanlig
Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isverenleri Sendikasi

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tiirkiye Prefabrik Birligi
Tiirkiye Resmi Sektdr insaat Miiteahhitleri Isveren Sendikasi

Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii

Vasfi Orbay, Alarko Dis Iliskiler Direktorii

Yonetim Danismanlar1 Dernegi

Yrd. Dog. Dr. Haydar Demirhan, Ogretim Uyesi, Hacettepe Universitesi, Istatistik Boliimii,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

© Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2013 Sayfa 23



Proje Yoneticisi (Seviye6) [ i /00
Ulusal Meslek Standardi Referans Kodu / Onay Tarihi / Rev. No

3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Fehmi YERLIKAYA, Bagkan (Milli Egitim Bakanlig1)

Ibrahim BILDIK, Bagkan Vekili (Tiirkiye isci Sendikalar1 Konfederasyonu)
H.Tiilay ALPMAN, Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig)

ilhan ERTURK, Uye (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1)

Prof. Dr. Omer TORLAK, Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligr)

Zahit GONENCAN, Uye (Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Can Ozgiir YARDIMCI, Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ahmet SAGAR, Uye (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi)

Ersin ARTANTAS, Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)
Ozgiin Milliogullart KAYA Uye (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Siileyman ARIKBOGA, Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Firuzan SILAHSOR, Bagskan Yardimcis1 Vekili (Mesleki Yeterlilik Kurumu)
Fatma GOKMEN, Sektor Komitesi Temsilcisi (Aile ve Sosyal Politikalar

Bakanligi-Oziirlii ve Yasli Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

4, MYK Yonetim Kurulu

Bayram AKBAS, Bagkan (Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig1 Temsilcisi)
Doc. Dr. Omer ACIKGOZ, Bagkan Vekili (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Prof. Dr. Mahmut OZER, Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi Temsilcisi)
Bendevi PALANDOKEN, Uye (Meslek Kuruluslar: Temsilcisi)

Dr. Osman YILDIZ, Uye (Isci Sendikalar1 Konfederasyonlar: Temsilcisi)
Mustafa DEMIR, Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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