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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

BEDEN DILi: Kisiler arasi iletisimde yiiz ifadeleri, mimikler, bakis, bas, el, kol, bacak,
ayak, durus bicimi, ses tonu, konusma tarzi gibi bedensel iletilerin biitiiniini,

CANLANDIRMA: Uygun kogluk teknikleriyle miisterinin ulasmak istedigi hedef anim
yagamasini saglamayi,

ETKIN DINLEME: Miisterinin ifadelerinden sozlii ve sdzsiiz mesajlarini dogru bigimde alip
kendisine geri bildirim ve yansitma yaparak iletmeyi,

GIZLILIK POLITIKASI: Kogluk siirecinde miisteriyle ilgili elde ettigi kisisel veya
kurumsal 6zel bilgileri miisterinin izni olmadan tiglincii sahislarla paylasmamayi,

GORUSME: Kogluk hizmetinin verildigi oturumlarin her birini,

GUCLU SORULAR: Miisterinin gelisim ve ¢oziim arayisinda kesfetmesini, harekete
gecmesini saglayan ve diisiinmeye sevk eden sorulari,

ISCO: Uluslararas1 Standart Meslek Siniflamasini,
ISG: Is Saghg: ve Giivenligini,

KOCLUK GUNDEMI: Miisterinin goriismelerde konusmak ve netlestirmek istedigi
konularin her birini,

KOCLUK HIZMETI: istenen performansa ve yasam tatminine ulasmak igin kog ve miisteri
arasinda kurulan planl gelisim iliskisini,

METAFOR: Iifadelerin etkisini ve kolay anlagilmasimi saglamak icin ilgi veya benzetme
sonucu gercek anlaminin diginda kullanilan kavramai,

MUSTERI: Kogluk hizmetinin verildigi kisiyi,

VIZYON CALISMASI: Canlandirma veya ilgili diger tekniklerle kisinin gelecekte yasamak
istedigi kosul ve durumlari tanimlamasina yonelik ko¢luk ¢alismasini,

YASAM CEMBERI: Miisterinin yasam alanlarmi birlikte tasvir etmek i¢in kullanilan kogluk
aracini

ifade eder.
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1. GIRIS

Kog (Seviye 6) ulusal meslek standardi 5544 sayili Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
Kanunu ile anilan Kanun uyarinca ¢ikartilan “Ulusal Meslek Standartlarinin Hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik” ve “Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev,
Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine gore MYK’nin gorevlendirdigi
Kogluk Platformu Dernegi (KPD) ve Uluslararasi Profesyonel Kogluk Dernegi (UPKD)
tarafindan hazirlanmistir.

Kog¢ (Seviye 6) ulusal meslek standardi, sektordeki ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri
alinarak degerlendirilmis, MYK Is ve Yonetim Sektér Komitesi tarafindan incelendikten
sonra MYK Yd6netim Kurulunca onaylanmistir.
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2. MESLEK TANITIMI
2.1. Meslek Tanimi

Kog (Seviye 6) ilgili yasal siirecler, kalite normlar1 ve hizmet prosediirleri ¢ergevesinde;
kogluk siireglerinin is organizasyonu ve siire¢ baglatma faaliyetlerini gergeklestiren, kocluk
siirecini yiiriiten ve bireysel mesleki gelisimini saglayan nitelikli kisidir.

Kog (Seviye 6), miisterilerin kisisel ve profesyonel potansiyelini gergeklestirmeye yonelik
farkindalik, gelisim ve ¢oziim segeneklerini artiric1 ve bu yonde destekleyici caligmalari
yirttiir.

2.2. Meslegin Uluslararasi Siniflandirma Sistemlerindeki Yeri
ISCO 08 : 2635 (Sosyal hizmet ve danigsmanlik ile ilgili profesyonel meslek mensuplari)
2.3. Saglik, Giivenlik ve Cevre ile ilgili Diizenlemeler

2872 sayil1 Cevre Kanunu.

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu.
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu.

22/5/2002 tarihli ve 24762 sayili Ilkyardim Y&netmeligi.

Ayrica, ISG ve cevre ile ilgili yiiriirliikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata
uyulmasi ve konu ile ilgili risk degerlendirmesi yapilmasi esastir.

2.4. Meslek ile Tlgili Diger Mevzuat

4077 sayil1 Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun.
4857 sayili Is Kanunu.
19/3/2013 tarihli ve 28592 sayil1 Ozel Istihdam Biirolar1 Y&netmeligi.

Ayrica, meslek ile ilgili yiiriirliikte olan kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata uyulmasi
esastir.

2.5. Calisma Ortam ve Kosullar:

Ko¢ (Seviye 6), kogluk siirecine uygun nitelikte, cogunlukla kapali mekanlar ve ofis
ortaminda caligir. Genellikle serbest meslek statiisiinde hizmet verirler. Hizmet verdigi
musteriler bireysel ve/veya kurumsal olabilir. Meslege bagli meslek hastaligi ve is kazasi
riskleri azdir. Is gerekleri ve miisteri talepleri seyahat etmeyi gerektirebilir.

2.6. Meslege iliskin Diger Gereklilikler

Meslege iliskin diger gereklilik bulunmamaktadir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Ad1 Kod Adi Kod Ag¢iklama
A1l Arag, gereg ve ekipmanlari talimatlara ve isyeri prosediirlerine uygun olarak
o kullanir.
A12 Isyerinde meydana gelen kaza, yaralanma vb. olumsuz durumlarda temel acil
Giivenli ¢aligma ve kisisel - durum prosediirlerini uygular.
Al giivenlik yontemlerini takip
etmek Al3 Caligma ortaminin tehlikelerden uzak tutulmasina katk: saglar.
Isyeri faaliyetlerinden kaynaklanan ve is saghigini tehlikeye diisiirebilecek
Al4 durumlara kars1 ilgili mevzuata ve standartlara gore gerekli dnlemlerin
almmmasini saglar.
. A2l Riskleri k 1 k igin i i tirlerini taki .
N ISG ve cevre giivenligini ~ - . . iskleri kontrol etmek igin igyeri prosediirlerini takip eder
saglamak ' Riskleri degerlendirmek A22 Karsilagtigi risk etmenlerini veya karsilasabilecegi olasi riskleri belirleyerek
o kayit altina alir.
Acil durum prosediirlerini A3l Acil durumlarda ¢ikis veya kagis prosediirlerine uygun hareket eder.
A3 uygulamak A3 Acil ¢ikis veya kagcis ile ilgili periyodik egitimlere, caligmalara ve tatbikatlara
o katilir.
Ad1l Calist1g1 alanda ortaya ¢ikan g¢evresel atiklarin ve doniistiiriilebilir malzemelerin
A4 Cevre koruma standart ve o dogru yere iletilmesini saglar.
yontemlerini uygulamak AdD Cevre kalitesinin korunmast ve iyilestirilmesine yonelik yapilan egitimlere
o katilir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Ad1 Kod | Adi Kod Ag¢iklama
B11 Dijital ve basili medya araglarinda meslegini, kendisini ve hizmetlerini hedef
o kitlesi, iiriin yelpazesi ve faaliyet alanlarina gére goriiniir kilar.
B 12 Potansiyel miigterilerle yiiz yilize gériigmelerle miisteri ihtiyacina ve verdigi
. ) o hizmetlere gére meslegini ve hizmetlerini tanitir.
B.1 Verdigi hizmetleri tanitmak
B.13 Tanmitim dokiimanlarini hedef kitlesi, iiriin yelpazesi ve faaliyet alanlarina gore
o (El ilans, brosiir, kartvizit, sunu, internet sitesi vb.) hazirlar.
B 1.4 Toplanti, fuar, kongre vb. organizasyonlar araciligiyla uzmanlik alani,
o deneyimi, katilimeilarin profiline gore iliski agin1 olusturur.
. B 21 Miisterinin talebi ve genel 6zellikleri hakkinda bilgi almak i¢in dngdriisme
Is organizasyonu yapmak - yapar.
B (Devamu var)
B2.2 Yaptig1 dngoriismeye gore hizmetin kosullari, mali yonii, olas1 zamanlama,
o hedefler, erteleme ve iptal kosullari, yer, icerik, ilkeler gibi konular1 belirler.
Kogluk hizmeti igin teklif
B.2 ,,OQ Y 1zr.1.1e 1’1g'1 N “e“ nve Belirledigi konulardan yazili sekilde teklif metnini mali ve hukuki kurallara
sozlesme siirecini yiirlitmek B.2.3
uygun olarak hazirlar.
B.2.4 Hizmet alan taraftan kosullara dair teyit alarak gerekli degisiklikleri yapar.
B25 Teklifte uzlasilan icerik ve mali hukuki kurallara gore sdzlesme metnini
o hazirlar.
B.2.6 Sozlesme taraf/taraflan ile teyitleserek sozlesmeyi imza altina alir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Ad1 Kod Adi Kod Aciklama
B.3.1 Kisisel takvimi ve miisterilerin kosullarina gore ¢alisma zamanlarini belirler.

B.3 Is programi yapmak
Miisterilerle yaptig1 sdzlesme kosullarina goére goriismeleri ve diger kocluk

B.3.2
faaliyetlerini ¢aligma zamanlar1 dahilinde takvimlendirir.
B.4.1 Calisma ortamini yiiriitiilecek kogluk faaliyetinin 6zelligine gére diizenler.
B.4 Calisma ortamini ve
is organizasyonu yapmak ' materyalleri diizenlemek B.4.2 Yiiriitiilecek kogluk faaliyetine uygun ¢alisma materyallerini (Gorsel, basili
B (Devami var) malzeme, teknik donanim vb.) ¢aligma ortaminda hazir bulundurur.
Hizmet siireglerine dair teklif, gériismeler, miisteriler, raporlar, anketler,
B.5.1 sikayetler, sozlesme gibi konular1 kapsayacak sekilde kendi kayit sistemini
olusturur.
B5 Hizmet siireclerinin kayitlarini

tutmak B5.2 Hizmet siireglerine dair bilgi ve dokiimanlari kayit sistemine uygun olarak
kayit altina alir.

B.5.3 Tuttugu kayitlart olusturdugu sisteme gore yedekleme de yaparak arsivler.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adi Kod | Adi Kod Aciklama

Kogluk hizmetlerine dair gizlilik politikalarini kigisel ve mahremiyet haklari ile

B6.1 yasal kurallar ve mesleki ilkelere gore belirler.

B.6.2 Gizlilik politikasini sézlesmede beyan eder.

Miisteri bilgilerinin
giivenligini saglamak B.6.3 Gizlilik kapsamindaki miisteri bilgileri i¢in arsivinde dijital ve basili olarak
o giivenlik dnlemleri uygular.

B.6

B 6.4 Gizlilik kapsaminda olup siiresi dolan dijital ve basili belgeleri gizliligi
o koruyacak sekilde yok eder.

B Is organizasyonu yapmak
B71 Hizmetin mali degerini uzmanligina, hizmet verdigi taraflara ve pazar
o kosullarina gore belirler.

B72 Verdigi hizmetin biit¢esini ve ddeme kosullarini miisteri kosullarina ve
o hizmetin niteligine gore belirler.

B.7 Mali prosediirleri yiiriitmek

B7.3 Verdigi hizmetin faturalandirma ve vergilendirme islemlerini yasal kurallara
o gore yuritir.
B.7.4 Mali prosediirlerin yasalara uygun olarak kayit altma alinmasini saglar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri

Kod | Ad1 Kod | Adr Kod Aciklama
Cl1 Miisterisi ile iligkide etkin dinleme yontemini kullanir.
Clz2 Miisterinin beden dili yoluyla verdigi mesajlar1 ¢oztimler.

C1 Kogluk iligkisini kurmak C13 Kogluk siirecinde kendi beden dilini amaca uygun kullanir.
Cl4 Kocluk giindeminin amacina uygun giiglii sorular sorar.
C.15 Miisteriden gelen iletilere ve amaca uygun geri bildirimler verir.
c21 Miisteri hakkinda goriigme ve bilgi toplama tekniklerini kullanarak amaca
- uygun bilgiler toplar.
C22 Kurumsal miisteriler i¢in ilgili kurum kaynaklarindan bilgi toplar.
Kogluk siirecini baglatmak
c ogiulie surecint bastatma C23 Miisteriyi tanimaya yonelik (Yasam ¢emberi, canlandirma, vizyon ¢aligmast

ibi) kocluk arac ve tekniklerini uygular.
C.2 Miisteriyi tanimak gibi) kog ¢ Ve

Miisterinin 6zellikleri (Ogrenme bigimi, 6grenme engelleri, yaklagimi, giiglii
C24 ve zayif yonleri, firsatlari ve olanaklari, riskli alanlari, degerleri vb.) hakkinda
elde ettigi bilgileri degerlendirerek miisteri profilini olusturur.

Miisterinin farkli hizmet ihtiyaglarinin olup olmadigin belirler ve ilgili

€25 uzmanlara yonelmesini 6nerir.

C31 Miisteriyle ana ¢aligma temasi, gelisim alanlari, ¢alisma kosullar1 (Tarih, yer,
c3 Kocluk anlasmast yapmak o goriisme sayis1 vb.) konularinda mutabakat saglar.

C.3.2 Olusturdugu mutabakat igerigini miisteriye yazili/sozlii olarak bildirir.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri
Kod | Ad1 Kod Adi Kod Ag¢iklama
o D.11 Miisterinin goriisme giindemini olusturmasina yardimei olur.
DA Miisterinin hedeflerini
. belirlemesini desteklemek Miisterinin gdriisme giindemi igerigine gdre uygun yontemler kullanarak
D.1.2 L .
hedeflerini belirlemesine destek olur.
Miisterinin hedeflerine bagli olarak bulundugu durum ve hedefine ulagsmasi i¢in
D.21 yapmasi gereken calismalar1 uygun teknik ve ydntemler kullanarak
belirlemesini saglar.
D2 Miisterinin eylem plani Yaptist beliflemel . : duml sncelik K
. olusturmasina destek vermek | D.2.2 atp 181 belirlemelere gore uygulama adimlarini 6ncelik sirasina koymasini
saglar.
D Kogluk siirecini yiiriitmek
(Devami var) D.23 Miisterinin eylem planini uygulama ve ilk adimi atma konusundaki kararliligini
o uygun tekniklerle destekler.
D31 Miisterinin olusturdugu eylem planini, belirledigi adimlara gore takvimlendirme,
o s6z alma, 6dev verme ve takip etme yontemleri ile uygulamasina destek olur.
Miisterinin eyleme gecmesini Miisteriyi planint uygulawmasm(.la iyi 6rnek inceleme, fge'(;mls jbasanl?rl
D.3 salamak D.3.2 hatirlatma, hedefe ulastigindaki basariy1 hayal etme gibi teknik ve yontemlerle
& Ozgiivenini arttirmasina destek olur.
D33 Kosullarindaki ve beklentilerindeki degisimlere gére miisterinin hedef ve eylem
o planlarimi yeniden diizenlemesine destek olur.
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Gorevler islemler Basarim Olciitleri

Kod | Adi Kod | Adi Kod Aciklama

Eylem planindaki adimlara gore her goriisme basinda bir dnceki gériismede
aldig1 kararlar, gergeklestirdigi sonuglar, varsa verilen 6devlerin sonuglart,
hedefe baglilik ve motivasyon durumu gibi konularda miisteri ile birlikte
degerlendirme yapar.

D4.1

D4 Miisterinin ilerleme siirecini

izlemek . . . L -
Siirecin ilerleyen donemlerinde; miisterinin ¢alisma temasi ve hedeflerinin

D.4.2 gecerliligi ve ilerleme durumu, kogluk siirecinden yararlanma ve devam durumu,
kogluk yontemlerinde degisiklik gerekip gerekmedigi konularinda miisteriyle

D Kocluk siirecini yiiriitmek birlikte ara degerlendirmeler yapar.

Kogluk siirecinin, miisteriden kaynaklanan herhangi bir nedenle (Mali,
psikolojik sebepler ve miisterinin motivasyonu agisindan veya kogun kendisi
tarafindan) sézlesmede belirlenen slireden dnce sonlandirilmasi
talebine/durumuna gore miisterinin geri bildirimini alir.

D.5.1

D.5 Kogluk siirecini sonlandirmak

D5.2 Miisteriyle birlikte kogluk siireci hakkinda belirlenen igerik, hedef ve eylem
o planinin ger¢eklesmesine iliskin degerlendirme yapar.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Adi Kod | Adr Kod Aciklama
E11 Verdigi kogluk hizmetlerinin tiirii, miisterileri, toplam saati gibi bilgileri
- kaydeder.
Mesleki hedefleri ile kayit sonuglarini karsilastirarak kendi gelisimi i¢in sonuglar
ELl | Verdig hizmetleri izlemek | E.1.2 Vil sonts Sras gelisimL s §
cikarir.
Kocluk hizmetinde Kalite E13 Elde ettigi sonuglar1 mesleki gelisimi ve hizmet siireclerinin iyilestirilmesinde
E s kullanr.
saglamak
E21 Her goriisme sonunda goriisme giindemi ve hedeflerine gore kendi
) o performansini degerlendirir.
E.2 Ozdegerlendirme yapmak
E22 Kogluk siirecinin sonunda kendi performansini miisterilerindeki gelisime gore

degerlendirir.
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Gorevler islemler Basarim Olgiitleri
Kod | Ad1 Kod Adi Kod Ag¢iklama
F11 Kisisel egitim ihtiyaclarina gore ilgili kuruluslar tarafindan mesleki konulara
o iligkin diizenlenen egitim programlarini takip ederek katilir.
F12 Meslek ve alandaki gelismeleri ilgili kaynaklardan takip ederek ¢aligmalarinda
F1 Bireysel mesleki gelisimini - kullanr.
' saglamak A .
F13 Gorevleriyle ilgili mevzuat ve norm degisikliklerini ilgili kaynaklardan takip
- Mesleki gelisim - ederek ¢aligmalarinda kullanir.
faaliyetleri yiiriitmek F14 Kisisel kariyer hedeflerine gore kisa ve uzun dénemli mesleki geligimini
o planlayarak uygular.
Fo1 Caligma yontemi ve deneyimleri hakkinda meslektaglari ile bilgi paylasiminda
Fo Meslektaglarinin mesleki bulunur.
geligimine katki saglamak F22 Meslektaglarinin talebi halinde kogluk hizmetlerine dair mesleki ilke, konular
o ve kogluk siirecine yonelik goriis bildirir.
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3.2.  Kullanilan Arag, Gere¢ ve Ekipman
1.  Ajanda.
2.  Bilgisayar ve temel ofis programlari.
3. [lletisim araglar1. (Telefon, tele-konferans sistemleri, faks, kablosuz internet erisim
cihazlari vb.)
4.  Kirtasiye malzemeleri.
5.  Kocluk kayit ve degerlendirme araclari. (Olgek, soru kagidi, envanter, bilgi formlart
vb.)
6.  Ofis araglari. (Fotokopi makinesi, projeksiyon cihazi, evrak imha cihazi, hesap
makinesi, kilit sistemi i¢eren evrak dolab1 vb.)
7. Optik/dijital kaydetme ve goriintiileme cihazlar1. (Video kamera, DVD vb.)
3.3.  Bilgi ve Beceriler
1. Analiz yapma becerisi.
2. Arastirma yapma bilgi ve becerisi.
3. Bilgi teknolojisi araglar1 kullanmada temel bilgi ve beceri.
4.  Eylem plan1 hazirlama bilgi ve becerisi.
5.  Ihtiyag analizi yapma becerisi.
6.  lletisim bilgi ve becerisi.
7. Kalite bilgisi.
8.  Kaynak kullanma bilgi ve becerisi.
9.  Kogluk etik ve ilkeleri bilgisi.
10. Kogluk yontem ve teknikleri bilgisi.
11. Metafor kullanma becerisi.
12. Misterinin hedef ve ihtiyaglarina uygun kogluk yontemleri uygulama becerisi.
13.  Ornek olay yontemi kullanma bilgi ve becerisi.
14. Planlama bilgi ve becerisi.
15. Problem ¢6zme bilgi ve becerisi.
16. Raporlama bilgisi.
17. Stres yonetimi becerisi.
18. Temel davranig bilimleri bilgisi.
19. Temel dokiimantasyon bilgisi.
20. Temel isletmecilik bilgisi.
21. Temel kisilik degerlendirme araglar1 kullanma bilgisi.
22. Zaman yonetimi becerisi.
3.4.  Tutum ve Davramslar
1.  Din, dil, irk, mezhep, siyasi goriis, cinsiyet gibi konularda ayrimcilik yapmamak.
2. ISG ve ¢evre koruma &nlemlerine uygun davranmak.
3. Mesleki etik ve ilkelere uygun davranmak.
4.  Miisteri bilgilerinin gizliligini saglamak.
5. Miisteri ile empati kurmak.
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6.  Miisteriye kars1 saygili ve seffaf olmak.

7.  Misteriyi kendi diislinceleri dogrultusunda yonlendirmemek.

8.  Miisteriyi onemsemek, Onyargisiz olarak “degisim ve gelisim”e inanmak.
9.  Miisteriyi yargilamamak.

10. Tiiketici haklarina 6zen gostermek.
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4. OLCME, DEGERLENDIRME VE BELGELENDIiRME

Kog (Seviye 6) meslek standardini esas alan ulusal yeterliliklere gore belgelendirme amaciyla
yapilacak Olgme ve degerlendirme, gerekli sartlarin saglandigi 6lgme ve degerlendirme
merkezlerinde yazili ve/veya s6zli teorik ve uygulamali olarak gergeklestirilecektir.

Olgme ve degerlendirme yontemi ile uygulama esaslari bu meslek standardma gore
hazirlanacak  ulusal yeterliliklerde —detaylandirilir.  Olgme ve  degerlendirme ile
belgelendirmeye iligkin islemler Mesleki Yeterlilik, Sinav ve Belgelendirme Yonetmeligi
cergevesinde yiirltiliir.
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Not: Bu kisim Resmi Gazete’de yayimlanmayacaktir. Sadece MYK web sitesinde yer
alacaktir.

Ek: Meslek Standardi Hazirlama Siirecinde Gorev Alanlar
1. Meslek Standardi Cahsma Grubu Uyeleri
Caglar Cabuk, Caglar Cabuk Egitim ve Yonetim Hizmetleri-Egitmen, Profesyonel Kog
Fatos Somsa, Profesyonel Kog, Bagkan, Ko¢luk Platformu Dernegi
Funda Etan, Egitmen, Profesyonel Kog, KPD Uyesi
Giirkan Sarioglu, Profesyonel Kog, Serendipity Kogluk
Isik Tagoglu, Kog ve Kariyer Danigsmani, IMETAC Egitim
Nur Velidedeoglu Kavuncu, Psikolog, Baskan, Uluslararasi Profesyonel Kogluk Dernegi
Ozlem Calkin, Finans ve Muhasebe Miidiirii, Sabic Inovativ Plastics
Selda Dakak Ekinli, Profesyonel Ko¢
Sebnem Ergiil, Borsa Danismani, IMKB
Umut Ahmet Tarakg¢i, Bagkan/Danigsman, House of Human Kog¢luk Danigsmanlik
2. Goriis Istenen Kisi ve Kuruluslar

Ankara Sanayi Odas1

Devlet Personel Baskanlig

Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Ege Bolgesi Sanayi Odas1

Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

Istanbul Sanayi Odasi

Kariyer Danismanlig1 ve Insan Kaynaklarini Gelistirme Dernegi
Kariyer.net

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakfi

Ortadogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Osmangazi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ozel Istihdam Biirolar1 Dernegi
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Profesyonel Danismanlar Dernegi

T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1, Oziirlii ve Yaslh Hizmetleri Genel Miidiirliigii
T.C. Basbakanlik, Idareyi Gelistirme Baskanlig1

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Personel Dairesi Baskanligi

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve
Arastirma Merkezi

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1, Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii
T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanlig1, Personel Dairesi Bagkanligi

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig

T.C. Milli Egitim Bakanligi, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirligii
Tiirk Akreditasyon Kurumu

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi

Tiirkiye Insan Y&netimi Dernegi

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu, Is ve Meslek Danismanlig1 Dairesi Baskanlig

Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

Tiirkiye Kalite Dernegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Yo6netim Danigmanlart Dernegi

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

3. MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Fehmi YERLIKAYA, Baskan (Milli Egitim Bakanlig1)

[brahim BILDIK, BaskanVekili (Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
H.Tillay ALPMAN, Uye (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig)

[lhan ERTURK, Uye (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig)

Prof. Dr. Omer TORLAK, Uye (Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligi)

Zahit GONENCAN, Uye (Hak Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)

Can Ozgiir YARDIMCI, Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)
Ahmet SAGAR, Uye (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi)
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Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu)
Uye (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)
Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Baskan Yardimcis1 Vekili (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

Sektor Komitesi Temsilcisi (Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlhig1-Oziirlii ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

Bagkan (Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig1 Temsilcisi)
Bagkan Vekili (Milli Egitim Bakanlig1 Temsilcisi)

Uye (Yiiksekodgretim Kurulu Baskanligi Temsilcisi)

Uye (Meslek Kuruluslar1 Temsilcisi)

Uye (Isci Sendikalar1 Konfederasyonlar1 Temsilcisi)

Uye (Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi)
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